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Waarom deze handreiking?

Ramadan begint deze week. Voor veel
medewerkers betekent dit een verschuiving in

ritme, energie en sociale planning.

Voor organisaties is dit geen religieuze kwestie.
Het is een vraagstuk van communicatie,

verwachtingen en duurzame inzetbaarheid.

In onze praktijk zien wij dat spanningen zelden
ontstaan door het vasten zelf, maar door
aannames of onuitgesproken verwachtingen

tussen werkgever en werknemer.
Deze handreiking helpt organisaties om:

e Open gesprekken te voeren

e Onbewuste misverstanden te voorkomen

e Planning bewuster te maken

e Bruggen te bouwen tussen beleid en ®

beleving
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Wat ervaren medewerkers tijdens Ramadan?

Tijdens Ramadan wordt er van zonsopgang tot zonsondergang niet gegeten
of gedronken.

Dat kan betekenen:

e Veranderde slaapcyclus

e Andere energiemomenten

e Verschuiving van concentratiepieken

e Extra sociale verplichtingen in de avond
Niet iedereen ervaart dit op dezelfde manier.
Wat vaak niet wordt uitgesproken:

e Loyaliteit om “gewoon door te werken”

e Terughoudendheid om iets te benoemen

e Angst om als minder belastbaar te worden gezien

o
“Mag je ook geen water?”
De jaarlijkse vraag op de werkvloer.
Vaak goed bedoeld.
Maar het laat zien hoeveel aannames er nog bestaan. o
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Waar ontstaat spanning op de werkvloer?

Niet bij het vasten zelf.
Wel bij planning en interpretatie.

Bijvoorbeeld:

e Teamuitjes die overdag worden gepland

e Deadlines die niet worden besproken

e Vermoeidheid die wordt geinterpreteerd als desinteresse

Veel werkgevers bedoelen het goed.
Veel medewerkers zeggen niets.

Tussen intentie en beleving ontstaat ruimte voor misverstanden.

Hoe voert u het gesprek professioneel?
Het gesprek hoeft niet ingewikkeld te zijn.

In plaats van aannames te doen, kunt u ruimte bieden voor afstemming.
Bijvoorbeeld:

“Zijn er in de komende weken aandachtspunten waar we binnen de huidige
planning rekening mee kunnen houden?”

Door verwachtingen tijdig bespreekbaar te maken, voorkomt u onnodige
spanning.

Het gaat niet om uitzonderingen creéren.
Het gaat om professionele afstemming.
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Toon interesse.
Voordat misverstanden ontstaan.
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Waarom dit breder is dan Ramadan

Organisaties veranderen. Teams worden diverser. De jongere generatie

werknemers verwacht openheid, transparantie en inclusie.
Ramadan is geen incident.

Het is een voorbeeld van hoe werkcultuur en persoonlijke overtuigingen

samenkomen.
Vooroplopen betekent:

e Niet wachten tot een vraag wordt gesteld
e  Ruimte maken voor gesprek
e Planning bewust benaderen

e Bruggen bouwen tussen werkgever en werknemer

Wanneer vraagt dit om specialistische
ondersteuning?

In sommige situaties vraagt Ramadan om meer dan een goed gesprek. PS
Bijvoorbeeld wanneer:

o Taalbarrieres communicatie beinvioeden

e Culturele normen invloed hebben op ziekmelden of belastbaarheid
e Er al sprake is van verzuim of re-integratie

e Er spanningen ontstaan binnen teams

e Ervragen zijn rondom spoor 1, spoor 2 of UWV-trajecten
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In dergelijke gevallen kan specialistische begeleiding bijdragen aan rust, I N
duidelijkheid en duurzame oplossingen. i '
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Praktische checklist

O
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Zijn verwachtingen rondom planning helder besproken?

Is er ruimte voor open communicatie zonder druk?

Wordt belastbaarheid besproken binnen bestaande kaders?
Is er aandacht voor taalverschillen?

Zijn lopende re-integratietrajecten afgestemd?

Dit document is bedoeld als jaarlijkse handreiking.
Versie 2026 — herbruikbaar en intern te delen.
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Over Abtro en Ava

Abtro is specialist in re-integratie en interculturele begeleiding.

Wij begeleiden werkgevers en medewerkers bij onder andere:

o Re-integratie spoor1,2en3

oUWV Werkfit, Werkbehoud en modulaire trajecten

e Verzuimbegeleiding en casemanagement

e Arbeidsdeskundig onderzoek

e Herstelcoaching

e Loonsanctie-bekorting

e Meertalige begeleiding in 0.a. Nederlands, Pools, Turks,

Arabisch/Berbers, Duits, Engels, Frans en Spaans

Onze aanpak combineert inhoudelijke deskundigheid met culturele
sensitiviteit. Niet als extra, maar als voorwaarde voor duurzame

inzetbaarheid. Met landelijke dekking.

Abtro re-integratiebureau

Telefoon : 030 699 2097
E-mail s info@abtro.nl
Website : www.abtro.nl

Ava Arbodienst voor anderstaligen

Telefoon : 030 200 5008
E-mail : info@arbodienstvooranderstaligen.nl
Website : www.arbodienstvooranderstaligen.nl
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